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略歴
•福井県にて誕生

•福井県の小中高校に入学・卒業

•福井県の大学に入学・卒業 ★

•福井県の企業に入社 ★

内勤 ３年、本社営業７年

名古屋・大阪営業 １０年 ★

福井県の関連会社 ２年 ★

調達購買 約２０年 ★

まもなく ６２才、福井県在住



福井県

•人口 ５位 約８０万人
（北陸３県で 日本の2.5％）

•工業高 ３５位
（北陸３県で 日本の３％）

•面積 ３４位
（北陸３県で 日本の３％）

•幸福度 １位
•生活保護実人員数 ４７位
•厚揚げ １位



福井県過去

•北前舟

•笏谷石

•砂金

•一乗谷



資格

•ビジネス会計、日商簿記

•危険物、毒劇物

•ECO

•珠算、電卓

•ビジネス実務法務、宅建

•メンタルヘルス

•CPP-B

レーダー
チャート



宅建（宅地建物取引士資格試験）について

•動機 ビジネス実務法務２級合格後、社内法務担当の勧め

•試験内容 宅建業法 20/50

権利関係（民法） 14/50

法令上の制限 8/50

税その他 8/50

•合格率 １５％

衣食住の住に関わる知識で 調達購買視点より 人生で必要

権利関係（民法）の勉強になる



宅建合格までの・・・
2021年10月 不合格
過去問（ネットより入手）問１～問５０ １０年分やりまくり
テキスト読みまくり
2022年10月 合格
過去問（ネットより入手）問１～問５０ やらない
テキスト読まない ⇒但し 時々読む
ブログ、ネット
全体
・宅建吉野塾 ２時間でマスタ 権利関係
・宅建みやざき塾 権利関係６時間
部分
・棚田行政書士の不動産大学
・マジでイケてる宅建講座（ゆーき大学）
過去問（分野別）
・宅建過去問
・聞き流し 過去問

？
答え（答え方）の理解
から

考え方の理解



趣味 家庭菜園

飢饉が来ても 飢え知らず



趣味 砂・鉱物拾

只なら拾う



趣味 DIY

作れば 只★



化学業界 良く解らん

製品・商品・完成品

素材・原料・部品

中間体
（製品・原料）

液体・個体
有色・無色
乳化・可溶化・分散

液体・個体・気体
有色・無色
乳化・可溶化・分散

調達購買は同じ



見える化・伝える化・共有化

•分裂・合併・社名変更
•ホワイトボード★

•BOM
原料値上
げ情報

製品原価
情報

原料購入価格値上げは 調達購買判断
製品販売価格値上げは 営業判断



虎の巻
• 17423の化学商品（2023年版）

（化学工業日報社HPより）

• 石油化学工業の現状 2022年

（石油化学工業協会HPより）

• ネット、サプライヤー情報

最近は Slackを利用

紹介できて 良かったネ
ポンさん★



契約書
•勉強 ⇒ビジネス実務法務、宅建

•契約書の見える化

•納入仕様書

ちなみに
必要な印紙が 貼付されていないと
・ばれると３倍の過怠税
・自主的に申し出ると 1.1倍に

どんな書類に必要
・２号 請負契約書
・７号 継続取引の基本契約書

記名、署名？
・記名 自署以外の方法で氏名を記載
・署名 手書きした直筆のサイン

ところで
～は、～では の違いは？

★【しごび】金 言葉コラム 神垣あゆみ



契約書の見える化

中四国購買ﾈｯﾄﾜｰｸ会にて説明

・現時点での全体的な 位置関係

（対会社）
・未来との関係

（会社方針）

・権利と義務と有効期間 ・・・契約書単体

法務にてリーガルチェックOK ？？？

業務的に進みたい方向に制約、問題の有無確認

以外と 誰も勉強しない



納入仕様書（原料）とは
バイヤー要求資料、メーカー任意発行資料？

取り扱い説明書？

品質保証書？

７号文章に該当？
印必要？

取り交わしたら 締結？

要求すると 下請け法違反？

最悪の場合
4,000円×３（過怠税）×100原料＝1,200,000円

以外と 納入仕様書は難しい



情報共有
•部内

•会社内（営業）

•会社内（生産）

•会社内（研究）

•対委託先

•グループ会社内

何を 頻度

誰が

どのように・・・

ここがポイント



調達購買からの情報発信

•対委託先

毎週 NEWS（５件)配信

毎月 原油・溶剤等相場情報発信

年数回 mtg実施

委託先担当者

•グループ会社内

毎週 NEWS（３件)配信

毎月 原油・溶剤等相場情報発信

２ヶ月毎 mtg実施

拠点からの輸入担当者

グループからの情報が時々

コメントが時々

担当者以外のパイプ作成



原料切替
・記録に残す

目的（新規使用原料、サプライヤー生産中止、同等原料検討（BCP、CR））
規格比較
原料分析結果
使用製品確認（製品納入仕様書）
ラボ評結果
現場試作結果
顧客評価結果

・情報共有
ホルダーにて関係者間の情報共有
テーマ別（原料別）にホルダー作成
各テーマにナンバリングし共有

・情報発信
通知書発行
SDS
納入仕様書
グループ会社



自分の
ルール

•見える化（伝える化）★

図式化、ブラフ化、イメージ化

•考える事

書く、まとめる★

ホワイトボード

A4裏紙

•現状認識

鳥の目、虫の目、魚の目

全ての行動、判断には理由がある



調達購買の
ルール

（by城下）

•顧客ファースト

会社利益

サプライヤー利益

•調達購買 vs サプライヤー でなく

（ｻﾌﾟﾗｲﾔｰ+調達購買）★⇒お客様

（ｽﾃｰｸﾎﾙﾀﾞｰ）

•必要な原料を

必要な量、必要な時期に確保

購買戦略の文書化



ところで
皆さんの
目標は

•目標は決まっていますか

一流の調達購買員になる

一流の社会人になる

一流の人間になる

•人生のＫＰＩ、ＫＧＩは決まっていま
すか

目標から計算していますか

•環境は

今のスケークホルダーで大丈夫

チャンスを逃していませんか。
チャンスを作っていませんか
チャンスを探していますか



今は 失敗しただけ

道半ば



余談ですが

自分の足で 一歩
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